VU Duomeny mokslo ir skaitmeniniy technologijy instituto RAIDOS PLANAS
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Privalome konsoliduotis ir sutelkti visas turimas Institute kompetencijas miisy kolektyvo tvirtéjimui
Visada buvome ir busime lyderiai Lietuvoje ir puikiai vertinami tarptautinés bendruomenés nariai
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VU Duomeny mokslo ir skaitmeniniy technologijy institutas (toliau Institutas, DMSTI) yra VU Matematikos ir informatikos
fakulteto padalinys (2010-10-01 — 2017-12-31 d. — VU Matematikos ir informatikos institutas, Vilniaus universiteto kamieninis
padalinys; 1991-02-12 — 2010-09-30 d. — Matematikos ir informatikos institutas, valstybes mokslo institutas, biudZetine moksliniy
tyrimy jstaiga). Instituto tolesné raida siejama su VU ir MIF strateginiais siekiais uztikrinti mokslo ir studijy tarptautiSkuma, aktyvia
tarptauting partneryste ir rySius su verslo atstovais, atsakingos VU bendruomenés kiirimg bei efektyvy valdyma.

Instituto misija: Vykdyti ir vystyti aukSto tarptautinio lygio informatikos, informatikos inzinerijos ir matematikos mokslinius
tyrimus, eksperimenting plétra bei doktorantiiros studijas, uztikrinti mokslo, studijy ir inovacijy vienove, moksliniy tyrimy ir studijy
kokybe, rengti aukstos kvalifikacijos specialistus ir mokslininkus; dalyvauti inovacinéje veikloje ir aukstyjy technologijy verslo
pletroje; ugdyti aktyvius ir atsakingus pilieCius ir visuomeneés lyderius. Instituto vizija: Efektyviai veikiantis ir pasaulyje Zinomas
informatikos, informatikos inZinerijos ir matematikos moksly centras, teikiantis pazangias mokslo paslaugas Lietuvai.

VU strateginiai tikslai 2021-2025: KURIANTIS VISUOMENE IR VALSTYBE: Pajégus spresti visuomenés problemas
absolventas; AukSto tarptautinio lygio mokslas; Auganti jtaka visuomenei ir valstybei; XXI a. pedagogika;
BENDRADARBIAUJANTIS: Tarpdalykinis ir tarptautinis mokslas ir studijos; TVARUS: Motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke
studentai; Ateities poreikius uztikrinanti infrastrukttira; Finansinis augimas diversifikuojant pajamas.

DMSTI - situacijos analizé

2021-uosius misy Instituto kolektyvas pasitiko Covid pandemijos salygomis. Daug veikly persikeélé j virtualig erdve. Taciau veiklos
vyksta aktyviai. 2020 m. atspausdinti 36 straipsniai Zurnaluose, priklausanciuose Clarivate Analytics Web of Science Q1 ar Q2
kvartiléms. IS jy 27 straipsniai priklauso tik CA WoS Q1 ir/ar Q2 kvartiléms, o 6 straipsniai — vien tik CA WoS Q1. Tai tikrai
jspudingi rezultatai. Skatinimui uz auksto lygio mokslinius pasiekimus 2020 m. skirta vir§ 103 tikst. Mokslinése grupése vyksta
grupiy seminarai ir pasitarimai. Pirmadieniais vyksta Jungtinis sistemy analizés seminaras, kuriame dalyvauja kolegos i§ penkiy
moksliniy grupiy — daZnai susirenka netoli 30 dalyviy. Kiekvieng savaite Instituto administracija susitinka su moksliniy padaliniy
vadovais. Dabar Institute yra 9 moksliniai padaliniai — 2020 m. jsteigta Dirbtinio intelekto laboratorija. 2020 m. naujai priimti 10
naujy darbuotojy ir déstytojy.

RuosSiamasi darbuotojy sugrjzimui dirbti j savo kabinetus. Planuojamas kondicionavimo sistemos jrengimas Instituto naudojamose
patalpose (pastato II ir VI aukstuose). Parengta darby techniné specifikacija, vyksta kondicionavimo sistemos jrengimo vieSasis
pirkimas, suderinti finansavimo Saltiniai — 50 proc. darby kainos, apie 35 tukst. Eur, apmokeés Instituto nuosavomis leSomis, likusia
kainos dalj apmokés VU. [sigyta jrangos uz 22 500 Eur. Jvertinti poreikiai naujai jrangai ir komponentéms, kuriems patenkinti 2021
m. I ketvirtyje vykdomas apie 7000 Eur vertés vieSasis pirkimas. Modernizuojama ir Instituto seminary kambario jranga.

Instituto ir senojo fakulteto integracija jvyko, labai geri ir dalykiski santykiai su Dekanu ir visu Dekanatu. Kiti fakulteto institutai
atranda identiteta kaip savystoviis fakulteto padaliniai, su savo teisémis, pareigomis ir finansais. Tai matyt prisidéjo prie buvusio
MIF matematiky ir informatiky nesutarimy pagilinimo, kurie prasiverzé Informatikos instituto noru atsiskirti nuo fakulteto. Tai
didelis informatikos studijomis uzsiimantis padalinys, kur paskaitas skaito ir daug Instituto darbuotojy.

Institute yra stipris ir informatikos, ir matematikos mokslai. MIF skirty valstybés biudzeto asignavimy uz palyginamajj vertinima,
uz publikacijas ir uz projektine veikla paskirstymas tarp MIF instituty 2021 metais yra toks: Matematikos institutas — 15,60%,
Taikomosios matematikos institutas — 16.20%, Informatikos institutas 17,73%, Duomeny mokslo ir skaitmeniniy technologijy
institutas — 50,46%.

NovatoriSkas mokslas

Tyrimy krypéiy jvairové. Reikia investuoti ir j naujas mokslines temas bei tyrimy sritis, kuriose Instituto akademinio personalo
kompetencija yra ribine. Taip bus iSlaikytas kuo platesnis kompetencijy spektras, kad Institutas netapty vienpusisku, o proverzis
nebiity vienadienis.

Gabiy studenty ir doktoranty jtraukimas j Instituto mokslininky grupiy tiriamuosius darbus ir projektus. Jau dabar jauciamas

nemazas mokslinio personalo stygius, mokslininko profesija néra patraukti. Institutas ir toliau orientuosis i jaunosios kartos
mokslininky pritraukima per Lietuvos institucijy finansuojamus projektus ir moksliniy grupiy veiklas. Vykdomos pirmos pakopos
studijos taip pat yra tinkama priemoné sudominti gabius studentus tolimesnémis studijomis magistrantiroje, doktorantiira ir
mokslininko profesija. Institute darbui gali blti priimami net ir treCiakursiai ar ketvirtakursiai, kurie planuoja studijas testi
magistrantiiroje. Ne maziau svarbus ir skatintinas yra Instituto darbuotojy jsitraukimas j vadovavima studenty bakalauro ir magistro
darbams bei vadovavima studenty praktikoms. Taip atsirinksime geriausius studentus tapti doktorantais ir kolegomis.

Instituto leidziamy testiniy mokslo leidiniy reitingo didinimas. Ir toliau bus siekiama turimy mokslo Zzurnaly reitingy ir jy
populiarumo mokslo pasaulyje gerinimo. Prioritetiniai Zurnalai: Informatica, Informatics in Education, Baltic Journal of Modern

Computing ir Modern Stochastics: Theory and Applications.



Moksliniy rySiy su uZzsienio institucijy mokslininkais skatinimas. Reikia aktyviai ieSkoti naujy kontakty ir dirbti su turimais uZsienio
partneriais bendry publikacijy ir seminary organizavimo srityse. Bendroms projektinéms veikloms, bendry publikacijy rengimui ir
kompetencijy perdavimo vizitams organizuoti reikia naudotis struktdriniy fondy bei nacionaliniy programy finansavimu.

Aktyvi projektiné veikla. Mokslininky jsijungimas j projektus (Horizon, Postdokai, COST, LMT, Eurostars ir kt.) turi daug
privalumy — suaktyvina tyrimus ir daZznai generuoja ne tik vykdytojy, bet ir Instituto pajamas.

Rysiy su kitais MIF institutais mokslininkais plétojimas. jy jtraukimas j Instituto projektus. MII ir MIF sujungimo sékme priklauso
nuo kiirybai ir darbui palankios atmosferos sukiirimo naujojo MIF viduje. Abipusj supratimg geriausiai uztikrinty juntami to darbo

rezultatai, todél vis reikia ieSkoti galimybiy bendradarbiauti su kity MIF instituty akademiniu personalu moksliniy tyrimy ir
projektinése veiklose. Tai biidas pritraukti kompetentingas pajégas Instituto uzdaviniams spresti, o taip pat musy darbuotojams
pasisemti naujy Ziniy ir ideéjy.

Publikacijy aukS$to reitingo moksliniuose zurnaluose skatinimas. Instituto finansavimas didzia dalimi priklauso nuo moksliniy
publikacijy auksto reitingo zurnaluose. Reikia prisitaikyti prie to, kad moksliniai Zurnalai pereina prie atviros prieigos finansavimo
formos. Reikia daryti viska, kad Instituto mokslininkams tai nebuty kliitis, pasirenkant jy rezultaty verta Zurnala.

Tarptautinio lygio studijos

Doktorantiiros studijy lygio ir efektyvumo keélimas. Doktoranttiros studijos — dar vienas Instituto prioritety. Reikia doktorantus
jtraukti j aktyvia moksling veikla. Studijy programy jdomumas ir naudingumas mokslo pazangai gali tapti motyvuojanciais
pasirenkant mokslininko profesija. Reikia didinti sékmingai baigusiy ir disertacijas apsigynusiy doktoranty procentg. Testi kartu su
Lietuvos moksly akademija kasmetinés konferencijos ,,Lietuvos magistranty informatikos ir IT tyrimai organizavima.

Aukstos kompetencijos déstytojy Instituto kuruojamos studijy programos tobulinimui ugdymas ir paieSka. Tikslas yra ne tik
pritraukti aukstos kompetencijos déstytojus, bet ir juos integruoti j Instituto mokslinése grupése vykdomus tyrimus. Tai leis jiems

tobuléti ir siekti akademinés karjeros. Juolab, kad déstytojy atlyginimai mokami studijy, o ne mokslo 1éSomis.

Mokslininky ir doktoranty mobilumo uztikrinimas naudojant tarptautiniy programy léSas. Skatinome ir skatinsime mokslininkus ir
doktorantus naudotis tarptautiniy programy galimybeémis vykstant j jvairius renginius, susitikimus, kompetencijy kélimo seminarus
ir pan. Taip pat tam naudosime turimas Instituto 1éSas. Tai viena galimybiy iSlikti matomais tarptautiniu mastu.

Aktyvi partnerysté

Tarptautiniy ir Lietuvos konferencijy bei seminary organizavimas. Turime tarptautiniy moksliniy konferencijy sékmingo
organizavimo patirtj, kurig batina ilaikyti ir ateityje. Todél jas ir toliau organizuosime, naudojant Instituto finansus bei ieSkosime

paramos Siems mokslo forumams verslo organizacijose ir kitose valstybinése institucijose.

Instituto veikly rezultaty propagavimas Lietuvoje ir uzsienyje, dalyvavimas ekspertinése veiklose. Skatinsime atstovavima Lietuvai
ir VU tarptautinése mokslo organizacijose: ACM, IEEE, IFIP ir kt. Instituto mokslininkai dirba ekspertais vertinant projekty
paraiskas, konsultuoja kity institucijy darbuotojus, populiarina Institutg ir VU tarptautiniuose renginiuose, ir publikacijose.

Aktyvus dialogas su verslo atstovais, alumnais mokslo ir studijy vykdymo. rémimo ir dalyvavimo bendruose projektuose klausimais.
Pirmaja savo istorijoje pirmosios pakopos studijy programa parengéme aktyviai bendradarbiaudami su verslo atstovais ir tai
uztikrino programos sékmingg startg. Aktyviai ieSkosime ne tik verslo jmoniy paramos Instituto mokslo ir studijy veikloms, bet ir
uzsakymy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai.

Atvira ir atsakinga bendruomené

Atsakingos Instituto bendruomenés kiirimas konsoliduojant. remiant ir skatinant darbuotojus aktyviai prisidéti prie mokslo ir studijy
organizavimo gerinimo. kompetencijy tobulinimo, partnerystés paieSky. efektyvaus valdymo ir kity Institute vykstanéiy procesy.
Vykstant VU reformai jsitikinome, kiek yra svarbi bendruomenés dvasia: tai yra vertingiausias dalykas mokslo ir Svietimo jstaigai.

Kiek biisime atsakingi uz savo Instituta, kiek mums riipés jo pasiekimy iSsaugojimas bei ateities perspektyvos, tiek ir biisime
organizaciniu vienetu MIF struktiiroje. Privalome uztikrinti bendruomenei galimybes aktyviai dalyvauti vykstanCiuose procesuose
ne tik reiskiant nuomone, bet ir priimant sprendimus.

Efektyvus valdymas

Instituto biudzeto galimybiy jvertinimas., finansavimo prioritety nustatymas. skaidraus 1éSy skirstymo uztikrinimas. Vienas i§
svarbiy uzdaviniy — nustatyti veikly prioritetus ir atitinkamai numatyti finansavimg. Atsizvelgiant j turima biudzetg reikia atsakingai
spresti, kokias veiklas biitina optimizuoti ar skatinti. Reikia siekti, kad bendruomenés nariai patys dalyvauty sprendziant strateginius
Instituto veiklos klausimus.

Aktyvus dialogas su kity MIF instituty atstovais ir administracija. UZtikrinant Instituto ateitj neiSvengiamai reikia ieSkoti
kompromisy su kitais MIF institutais ir MIF administracija, taCiau stengsimés savo veikloje diegti teisingumo, nesaliSkumo
principus ir atvirai reik§ime nuomone MIF vykstanciy procesy klausimais. Sieksime, kad MIF veiklos strategija biity jgyvendinama,
o veiklos salygos visiems institutams biity aiskiai reglamentuotos ir nediskriminuojancios.
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