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Mano manymu, pirmai kadencijai raSytas raidos planas gan sékmingai atspindé¢jo tiek instituto faktine
padétj, tiek sprestinas problemas; todél raSydamas antrajj, laikiausi ty pacéiy principy - jvardyti gerasias
institute egzistuojancias praktikas, kurias toliau reikty testi, bei apZvelgti problemas/tobulintinas sritis,
kurioms norééiau skirti démesj antrosios kadencijos metu. Zemiau abiem kategorijoms (geryjy
praktiky/problemy-tobulintiny sri¢iy) jvardinami pagrindiniai punktai ir nurodoma, kod¢l atitinkamas
punktas laikytinas geraja praktika/problema-tobulintina sritimi. Tikiuosi, kad pateiktas apraSas instituto
kolegoms atskleis mano vizija ir galimus jos igyvendinimo Zingsnius.

Pirmos kadencijos metu jgyta patirtis leidzia tinkamai jvertinti turimus administracinius svertus ir
apribojimus, geriau suvokti, kurie sprendimai gali biiti realizuojami, parinkti tinkamas priemones jy
igyvendinimui. Manau, kad §i patirtis gali buti vertinga.

Gerosios praktikos, kurias noréciau testi

e Moksliné veikla. Institute veikia nuo seno susiformavusios dviejy moksliniy krypc¢iy grupés —
diferencialiniy lyg¢iy ir tikimybiy teorijos/matematinés statistikos — aktyviai nuolat rengia
mokslinius seminarus, dalyvauja uzsienio bei Salies konferencijose, spausdina auksto lygio
mokslines publikacijas, dirba su kolegomis i§ uzsienio. Taip prisidedama ne tik prie visuotinés
VU misijos igyvendinimo, bet ir keliamas instituto, kaip stipraus mokslo vieneto, prestizas bei
patrauklumas potencialiy ir esamy partneriy akyse, i§laikoma specialisty kvalifikacija,
uztikrinanti testinumg ir jgalinanti perteikti naujausias savo srities zinias studentams ir
biisimiems mokslininkams.

e Projektiné veikla. Dauguma instituto profesoriy vykdo projekting veikla. Jos metu kuriama
mokslin¢ produkcija, naudinga mokslinei bei placiajai visuomenei.

o Instituto indélis j Salies Svietima. Taikomosios matematikos institutas (TMI) kartu su
Matematikos institutu (MI) lygiomis dalimis jsteiges “Matematinio $vietimo™ centra. Sio centro
veikla iSlieka labai svarbi atstatant nusmukusj matematikos mokyma bendrojo lavinimo
mokyklose: organizuojami seminarai mokytojams, konferencijos, rengiama metodin¢ medziaga,
vykdomos kitos edukologinés veiklos. Dalis instituto déstytojy labai aktyviai vykdo mokslo
komunikacijos/populiarinimo veiklas — skaito paskaitas moksleiviams, raso straipsnius ] mokslo
populiarinimo Zurnalus, dalyvauja studijy mugése, kituose mokslo populiarinimo renginiuose.

e Nuolatinis I-os ir II-os pakopu studiju tobulinimas. TMI kuruoja tris pirmos pakopos ir dvi
antros pakopos studijy programas (po vieng abiejose pakopose su MI). Darbas studijy programy
komitetuose aktyvus: programos nuolat atnaujinamos atsizvelgiant j studenty grjztamajj rysj bei
naujausias pasaulines tendencijas (tiek darbo rinkos, tiek dalyky turinio), bendradarbiaujama
tiek su partneriais i§ Lietuvos, tiek su partneriais i$ uZsienio, kvieciami déstytojai praktikai,




vystomas tarpdiscipliniSkumas (rySkus pavyzdys - “Verslo duomeny analitikos programa”,
vykdoma kartu su partneriais i§ VU Verslo mokyklos ir tarptautinama Arqus aljanso rémuose).
Instituto dalyvavimas administracinéje fakulteto veikloje. Instituto nariai aktyviis
sprendziant administracines problemas fakulteto lygmeniu. Tai labai svarbi praktika, kurios
testinumas prisideda ne tik prie instituto, bet ir prie viso fakulteto geroves.

Problemos-tobulintinos sritys

Zmogiskuju iStekliu problema. Nemaza dalis personalo arti pensijinio amziaus ribos (arba jau
yra pensininkai su besibaigianciu kadencijos pratesimo terminu). Nepaisant to, kad tiek
Diferencialiniy lygciy, tiek Statistinés analizés katedrose jauny déstytojy yra, pamainos
klausimas vis vien iSlieka gana aStrus, nes jauny doktoranty, norin¢iy tapti déstytojais
pritraukimas iSlieka sistemine viso universiteto problema. Galimi sprendimai iSlieka tokie patys,
kokius sitiliau pretenduodamas j pirma kadencija: a) bendradarbiauti su kity instituty kolegomis
konsoliduojant zmogiskuosius iSteklius; b) ieskoti kviestiniy déstytojy; ¢) samdyti partnerystés
déstytojus, dirbancius jmonése ir galin¢ius perteikti naujausias taikomojo pobiidzio Zinias taip
“sutaupant” savy déstytojy resursg gilesnio matematinio pasiruoSimo reikalaujanciy ziniy
perteikimui; d) dalj kursy skaityti angly kalba pasinaudojant uZsienio partneriy paslaugomis.
Mokslinio potencialo iSlaikymas. Dél besitraukian¢io nuolatinio etatinio personalo kyla rimtas
pavojus prarasti mokslinj idirbj, kuris senesnés kartos kolegy tarpe buvo labai auksto lygio.
Neturint kritinés masés specialisty, tampa sunku organizuoti mokslinius seminarus ir
konferencijas. Mano manymu, $ioje srityje labai svarbu, kad vyresni ir labiau patyre kolegos
skatinty jaunesnius neapleisti doktorantiiros metu vykdyty tyrimy (atsidedant vien déstymui ir
kitos nemokslinés studijy veiklos vykdymui), dalyvauti naujy krypc¢iy paieskoje, recenzavime.
AS, kaip instituto direktorius, planuoju prisidéti prie Sios veiklos aktyvinimo.

Krivio balansas. Universitete startavus individualioms studijoms (IS) Sioje srityje jvyko
zenkliis pokyciai. Viena vertus, dalis TMI déstytojy dirba virSvalandzius, kita vertus, dél IS
kriivio garantijos perspektyvoje néra stabilios, nes kiti padaliniai/ne TMI kuruojamos studijy
programos, kuriuose anksciau s€kmingai darbavosi TMI déstytojai, atsiima kriivj atgal. Be to,
greitu laiku gali pasijusti ir bendro populiacijos mazéjimo jtaka. Siame fone kriivio
balansavimas tampa aktualia problema. Siai dienai matau vienintelj sprendima - nuolatinis
monitoringas ir trumpalaikés perspektyvos planavimas.

Emociné gerové. Tai priimtinas sprendimas trumpame laiko periode, taciau ilgalaikiame
periode jis zalingas: greitai krenta produktyvumas ir prastéja studijy kokybé, ribojamas laikas,
skiriamas mokslinei veiklai, gali nukenteéti (kartais nepataisomai) sveikata, santykiai su
kolegomis, Seima. Problema iSsispresty (arba tapty nebe tokia astri) iSsprendus zmogiskyjy
i$tekliy klausima, taciau, mano manymu, j j3 verta atkreipti démesj i$skiriant kaip atskirg ir itin
svarbig.

Bedradarbiavimas su uZsienio partneriais mokymo veiklose. Bendradarbiaujant su uZsienio
kolegomis TMI islieka aktyvus mokslingje srityje, bet mokymo veiklose (bendros studijy
programos, mainy programos) padétis visose studijy pakopose vis dar tebéra taisytina. Sioje
srityje sitilomas sgrasas toks: 1) iSnaudoti “Arqus” aljanso teikiamas galimybes; 2) aktyviau
jsisavinti ERASMUS programos skiriamas léSas tiek uZsienio vizitams, tiek kviestiniams
lektoriams; mano manymu, sékmés garantas §ioje niSoje - déstymo vizita (tiek savo, tiek
kviestinio svec€io) susieti su moksliniais interesais.

Bendradarbiavimas su verslo atstovais ir partneriais VU viduje, projektiné veikla. Pagal
pavadinimg TMI yra taikomojo pobiidzio vienetas, ta¢iau dabartiné miisy bendradarbiavimo su
verslu patirtis laba menka. Netgi VU viduje bendradarbiaujant su kitais padaliniais yra erdves




pléstis. Projekty skaicius instituto mastu irgi néra didelis. Pirmosios kadencijos metu as$
bandZiau imtis zingsniy ir dirbau visom trimis kryptimis; noréciau testi Sias veiklas ir toliau.

Kandidatuodamas pirmai kadencijai akcentavau, kad daugelis mano iSvardinty sprendimy bent jau i§
dalies VYKDOMLI, bet jy aktyvinimas vis dar iSlieka svarbus. Tq patj galiu pasakyti apie pakoreguota
sarasa, pateikta auksciau.
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