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Mano manymu, pirmai kadencijai rašytas raidos planas gan sėkmingai atspindėjo tiek instituto faktinę 

padėtį, tiek spręstinas problemas; todėl rašydamas antrąjį, laikiausi tų pačių principų - įvardyti gerąsias 

institute egzistuojančias praktikas, kurias toliau reiktų tęsti, bei apžvelgti problemas/tobulintinas sritis, 

kurioms norėčiau skirti dėmesį antrosios kadencijos metu. Žemiau abiem kategorijoms (gerųjų 

praktikų/problemų-tobulintinų sričių) įvardinami pagrindiniai punktai ir nurodoma, kodėl atitinkamas 

punktas laikytinas gerąja praktika/problema-tobulintina sritimi. Tikiuosi, kad pateiktas aprašas instituto 

kolegoms atskleis mano viziją ir galimus jos įgyvendinimo žingsnius. 

Pirmos kadencijos metu įgyta patirtis leidžia tinkamai įvertinti turimus administracinius svertus ir 

apribojimus, geriau suvokti, kurie sprendimai gali būti realizuojami, parinkti tinkamas priemones jų 

įgyvendinimui. Manau, kad ši patirtis gali būti vertinga. 

 

Gerosios praktikos, kurias norėčiau tęsti 

 

• Mokslinė veikla. Institute veikia nuo seno susiformavusios dviejų mokslinių krypčių grupės – 

diferencialinių lygčių ir tikimybių teorijos/matematinės statistikos – aktyviai nuolat rengia 

mokslinius seminarus, dalyvauja užsienio bei šalies konferencijose, spausdina aukšto lygio 

mokslines publikacijas, dirba su kolegomis iš užsienio. Taip prisidedama ne tik prie visuotinės 

VU misijos įgyvendinimo, bet ir keliamas instituto, kaip stipraus mokslo vieneto, prestižas bei 

patrauklumas potencialių ir esamų partnerių akyse, išlaikoma specialistų kvalifikacija, 

užtikrinanti tęstinumą ir įgalinanti perteikti naujausias savo srities žinias studentams ir 

būsimiems mokslininkams. 

• Projektinė veikla. Dauguma instituto profesorių vykdo projektinę veiklą. Jos metu kuriama 

mokslinė produkcija, naudinga mokslinei bei plačiajai visuomenei. 

• Instituto indėlis į šalies švietimą. Taikomosios matematikos institutas (TMI) kartu su 

Matematikos institutu (MI) lygiomis dalimis įsteigęs “Matematinio švietimo” centrą. Šio centro 

veikla išlieka labai svarbi atstatant nusmukusį matematikos mokymą  bendrojo lavinimo 

mokyklose: organizuojami seminarai mokytojams, konferencijos, rengiama metodinė medžiaga, 

vykdomos kitos edukologinės veiklos. Dalis instituto dėstytojų labai aktyviai vykdo mokslo 

komunikacijos/populiarinimo veiklas – skaito paskaitas moksleiviams, rašo straipsnius į mokslo 

populiarinimo žurnalus, dalyvauja studijų mugėse, kituose mokslo populiarinimo renginiuose. 

• Nuolatinis I-os ir II-os pakopų studijų tobulinimas. TMI kuruoja tris pirmos pakopos ir dvi 

antros pakopos studijų programas (po vieną abiejose pakopose su MI). Darbas studijų programų 

komitetuose aktyvus: programos nuolat atnaujinamos atsižvelgiant į studentų grįžtamąjį ryšį bei 

naujausias pasaulines tendencijas (tiek darbo rinkos, tiek dalykų turinio), bendradarbiaujama 

tiek su partneriais iš Lietuvos, tiek su partneriais iš užsienio, kviečiami dėstytojai praktikai, 



vystomas tarpdiscipliniškumas (ryškus pavyzdys - “Verslo duomenų analitikos programa”, 

vykdoma kartu su partneriais iš VU Verslo mokyklos ir tarptautinama Arqus aljanso rėmuose). 

• Instituto dalyvavimas administracinėje fakulteto veikloje. Instituto nariai aktyvūs 

sprendžiant administracines problemas fakulteto lygmeniu. Tai labai svarbi praktika, kurios 

tęstinumas prisideda ne tik prie instituto, bet ir prie viso fakulteto gerovės. 

Problemos-tobulintinos sritys 

• Žmogiškųjų išteklių problema. Nemaža dalis personalo arti pensijinio amžiaus ribos (arba jau 

yra pensininkai su besibaigiančiu kadencijos pratęsimo terminu). Nepaisant to, kad tiek 

Diferencialinių lygčių, tiek Statistinės analizės katedrose jaunų dėstytojų yra, pamainos 

klausimas vis vien išlieka gana aštrus, nes jaunų doktorantų, norinčių tapti dėstytojais 

pritraukimas išlieka sistemine viso universiteto problema. Galimi sprendimai išlieka tokie patys, 

kokius siūliau pretenduodamas į pirmą kadenciją: a) bendradarbiauti su kitų institutų kolegomis 

konsoliduojant žmogiškuosius išteklius; b) ieškoti kviestinių dėstytojų; c) samdyti partnerystės 

dėstytojus, dirbančius įmonėse ir galinčius perteikti naujausias taikomojo pobūdžio žinias taip 

“sutaupant” savų dėstytojų resursą gilesnio matematinio pasiruošimo reikalaujančių žinių 

perteikimui; d) dalį kursų skaityti anglų kalba pasinaudojant užsienio partnerių paslaugomis. 

• Mokslinio potencialo išlaikymas. Dėl besitraukiančio nuolatinio etatinio personalo kyla rimtas 

pavojus prarasti mokslinį įdirbį, kuris senesnės kartos kolegų tarpe buvo labai aukšto lygio. 

Neturint kritinės masės specialistų, tampa sunku organizuoti mokslinius seminarus ir 

konferencijas. Mano manymu, šioje srityje labai svarbu, kad vyresni ir labiau patyrę kolegos 

skatintų jaunesnius neapleisti doktorantūros metu vykdytų tyrimų (atsidedant vien dėstymui ir 

kitos nemokslinės studijų veiklos vykdymui), dalyvauti naujų krypčių paieškoje, recenzavime. 

Aš, kaip instituto direktorius, planuoju prisidėti prie šios veiklos aktyvinimo. 

• Krūvio balansas. Universitete startavus individualioms studijoms (IS) šioje srityje įvyko 

ženklūs pokyčiai. Viena vertus, dalis TMI dėstytojų dirba viršvalandžius, kita vertus, dėl IS 

krūvio garantijos perspektyvoje nėra stabilios, nes kiti padaliniai/ne TMI kuruojamos studijų 

programos, kuriuose anksčiau sėkmingai darbavosi TMI dėstytojai, atsiima krūvį atgal. Be to, 

greitu laiku gali pasijusti ir bendro populiacijos mažėjimo įtaka. Šiame fone krūvio 

balansavimas tampa aktualia problema. Šiai dienai matau vienintelį sprendimą - nuolatinis 

monitoringas ir trumpalaikės perspektyvos planavimas. 

• Emocinė gerovė. Tai priimtinas sprendimas trumpame laiko periode, tačiau ilgalaikiame 

periode jis žalingas: greitai krenta produktyvumas ir prastėja studijų kokybė, ribojamas laikas, 

skiriamas mokslinei veiklai, gali nukentėti (kartais nepataisomai) sveikata, santykiai su 

kolegomis, šeima. Problema išsispręstų (arba taptų nebe tokia aštri) išsprendus žmogiškųjų 

išteklių klausimą, tačiau, mano manymu, į ją verta atkreipti dėmesį išskiriant kaip atskirą ir itin 

svarbią.  

• Bedradarbiavimas su užsienio partneriais mokymo veiklose. Bendradarbiaujant su užsienio 

kolegomis TMI išlieka aktyvus mokslinėje srityje, bet mokymo veiklose (bendros studijų 

programos, mainų programos) padėtis visose studijų pakopose vis dar tebėra taisytina. Šioje 

srityje siūlomas sąrašas toks: 1) išnaudoti “Arqus” aljanso teikiamas galimybes; 2) aktyviau 

įsisavinti ERASMUS programos skiriamas lėšas tiek užsienio vizitams, tiek kviestiniams 

lektoriams; mano manymu, sėkmės garantas šioje nišoje - dėstymo vizitą (tiek savo, tiek 

kviestinio svečio) susieti su moksliniais interesais. 

• Bendradarbiavimas su verslo atstovais ir partneriais VU viduje, projektinė veikla. Pagal 

pavadinimą TMI yra taikomojo pobūdžio vienetas, tačiau dabartinė mūsų bendradarbiavimo su 

verslu patirtis laba menka. Netgi VU viduje bendradarbiaujant su kitais padaliniais yra erdvės 



plėstis. Projektų skaičius instituto mastu irgi nėra didelis. Pirmosios kadencijos metu aš 

bandžiau imtis žingsnių ir dirbau visom trimis kryptimis; norėčiau tęsti šias veiklas ir toliau. 

 

Kandidatuodamas pirmai kadencijai akcentavau, kad daugelis mano išvardintų sprendimų bent jau iš 

dalies VYKDOMI, bet jų aktyvinimas vis dar išlieka svarbus. Tą patį galiu pasakyti apie pakoreguotą 

sąrašą, pateiktą aukščiau. 


	Problemos-tobulintinos sritys

