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Mano tikslas — skatinti geryjy instituto praktiky testinumg ir konsoliduoti visus jmanomus isteklius
egzistuojan¢iy bei numanomy problemy sprendimui. Zemiau pateikiamos gairés. Kiekvienai i3 dviejy
kategorijy (geryjy praktiky/problemy-tobulintiny sri¢iy) jvardinami jos punktai bendrais bruozais
nurodant kodél atitinkamas punktas laikytinas geraja praktika/problema-tobulintina sritimi. Tikiuosi,
kad pasirinkta struktiira leis instituto kolegoms atskleisti detalesnj mano vizijos vaizdg ir potencialius
jos jgyvendinimo zingsnius.

Gerosios praktikos, kurias noréciau testi

e Moksliné veikla. Institute nuo seno susiformavusios dviejy moksliniy krypéiy — diferencialiniy
lygéiy ir tikimybiy teorijos — grupés nuolat rengia mokslinius seminarus, dalyvauja uzsienio bei
Salies konferencijose, spausdina auksto lygio mokslines publikacijas, dirba su kolegomis 1§
uzsienio. Taip prisididedama ne tik prie visuotinés VU misijos jgyvendinimo, bet ir keliamas
insituto, kaip stipraus mokslo vieneto, prestizas bei patrauklumas potencialiy ir esamy partneriy
akyse, iSlaikoma specialisty kvalifikacija, uztikrinanti tgstinuma ir jgalinanti perteikti naujausias
savo srities Zinias studentams ir biisimiems mokslininkams.

e Projektiné veikla. Visi instituto profesoriai vykdo projektine veiklg. Jos metu kuriama
pridétiné verté, kuri naudinga placiajai visuomenei, ir/arba moksliné produkcija, naudinga
mokslinei visuomenei.

e Instituto indélis j Salies Svietima. TMI kartu su Matematikos institutu (MI) kuruoja
“Matematinio Svietimo” centra. Pastarojo vieneto veikla labai svarbi bandant atstatyti smarkiai
paslijusj matematikos mokyma bendrojo lavinimo mokyklose: organizuojami seminarai
mokytojams, rengiama metodiné medZiaga ir t.t. Dalis instituto déstytojy aktyviis mokslo
populiarinimo baruose: skaito paskaitas moksleiviams, raso straipsnius } mokslo populiarinimo
zurnalus (pav., “Spectrum”).

e Nuolatinis 1-0s ir_I1-os pakopuy studiju tobulinimas. TMI kuruoja tris pirmos pakopos ir dvi
antros pakopos studijy programas (po vieng abiejose pakopose su MI). Darbas studijy programy
komitete (toliau — SPK; jo narys esu ir as pats) labai aktyvus: programos nuolat atnaujinamos
atsizvelgiant | studenty griZztamajj rysj bei naujausias pasaulines tendencijas (tiek darbo rinkos,
tiek dalyky turinio).

e Bendradarbiavimas su kitais institutais ir kamieniniais padaliniais. TMI bendradarbiauja su
kitais insitutais ir kamieniniais padaliniais tiek studijy, tieck mokslinés veiklos tikslais. Tai labai
naudinga simbioze, leidZianti pasiekti geresniy rezultaty ir optimizuoti sagnaudas. Kaip vieng
naujausiy pavyzdzy galima pateikti bendrg TMI ir VU Verslo mokyklos kuruojamg pirmos
pakopos “Verslo duomeny analitikos” programa, startavusia Siemet (2022 m.) ir teikiancig labai
vertinamg Siandieningje visuomengje tarpdisciplininj i§silavinima, leidZiant] integruoti skirtingy
mokslo sri¢iy pasiekimus.




Problemos-tobulintinos sritys

o Zmogi$kuju iStekliy problema. Didel¢ dalis personalo arti pensijinio amziaus ribos (arba jau
yra pensininkai su besibaigian¢iu kadencijos pratgsimo terminu). Pamainos klausimas itin aStrus
(ir greitu laiku gali tapti kritinis), nes jauny doktoranty, norinciy tapti déstytojais pritraukimas —
viso universiteto problema, o personalo i§ “iSorés” paieska irgi nelengvas uzdavinys. Galimi
sprendimai: a) aktyviau bendradarbiauti su kity instituty kolegomis konsoliduojant
zmogiSkuosius iSteklius; b) ieSkoti kviestiniy déstytojy; c) samdyti partnerystés déstytojus,
dirbancius jmonése ir galinCius perteikti naujausias taikomojo pobiidzio zinias taip “sutaupant”
savy déstytojy resursg fundamentaliy ziniy perteikimui; d) dali kursy skaityti angly kalba
pasinaudojant uzsienio déstytojy paslaugomis.

e Virskriavis. Daug TMI déstytojy dirba virSvalandzius. Tai priimtinas sprendimas trumpame
laiko periode, taciau ilgalaikiame periode jis zalingas: greitai krenta produktyvumas ir prastéja
studijy kokybé, ribojamas laikas, skiriamas mokslinei veiklai, gali nukentéti (kartais
nepataisomai) sveikata, santykiai su kolegomis, Seima. Problema issispresty (arba tapty nebe
tokia astri) iSsprendus zmogiskyjy istekliy klausima, tac¢iau, mano manymu, | ja verta atkreipti
démes;j iSskiriant kaip atskirg ir itin svarbig.

e Bedradarbiavimas su uZsienio partneriais. Bendradarbiaujant su uzsienio kolegomis TMI
ypac aktyvus mokslingje srityje, ta¢iau edukaciné misija (bendros studijy programos, mainy
programos) Zenkliai atsilieka visose studijy pakopose (netgi doktorantiiros). Sioje srityje matau
nisa, kurig galima uzpildyti. Vienas i§ sprendimy — veikti “Arqus” aljanso rémuose panaudojant
Europos skiriamas lésas; kitas — aktyviau naudoti déstytojy mobilumui skiriamas 1ésas (Zr.
pastraipa apacioje) uzsienio vizitams ir kviestiniams lektoriams.

e Tarptautiné ekspertiné veikla. TMI saraSe yra déstytojuy, aktyviai dalyvavusiy Studijy
kokybeés ir vertinimo centro (SKVC) veikloje. Jy patirtis labai naudinga kuruojant visy pakopy
studijy programas. Mano manymu, kazkurio SPK nario dalyvavimas panaSaus pobiidZio
veikloje tarptautiniu mastu biity labai naudingas. Zinoma, tan reikia i$spresti zmogisky resursy
klausima.

e Studenty jtraukimas j moksline veikla. Matuojant objektyviais rodikliais (publikacijy
skai¢iumi, dalyvavimu seminaruose) studenty dalyvavimas mokslinéje veikloje néra aktyvus. Ji
reikty skatinti jau nuo pirmos pakopos, nes véliau tampa labai sudétinga motyvuoti studentus
siekti mokslinés karjeros (ypac, kai jie jsidarbina, o dabar tai jvyksta labai anksti). Jtraukimas |
moksling veiklg padéty spresti zmogiskyjy iStekliy problema: nesudétingy kursy pratybas
galima patikéti laborantams. Galimi sprendimai: a) oganizuoti seminarus, “jkandamus”
studentams su nedideliu ziniy bagazu; b) jtraukti j reguliarius kursus taikomojo pobtdzio
paskaitas, projektines veiklas; ¢) naudotis kviestiniy déstytojy paslaugomis. Dalis $iy sprendimy
realizuojami; didesnj déstytojy aktyvuma galima skatinti materialiai pasinaudojant premijavimu
uz aktyvy pedagoginj darba.

e Dialogas su verslo atstovais. Pagal pavadinimg ir misijg TMI yra taikomojo pobiuidzio vienetas.
Aktyvinant dialogg su verslu atsiverty naujos galimybés. Sioje srityje galima semtis gerosios
patirties i§ DMSTI.

e Mobilumo skatinimas. Paskutiné TMI veiklos savianalizé (kurios vienu i$ vykdytojy buvau as$
pats) atskleidé gan menkga déstytojy ir doktoranty mobilumui skirty 1€8y jsisavinimg nepaisant
to, kad finansinés galimybeés tg leidZia. Manau, kad tai bene lengviausiai pataisoma problema
(bent jau doktoranty lygmenyje) i§ visy jvardinty aukSciau.

NEGALIMA teigti, kad mano iSvardinti sprendimai nerealizuojami. Visgi jy aktyvinimas gyvybiskai
svarbus.



