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VILNIAUS UNIVERSITETO
DUOMENU MOKSLO IR SKAITMENINIU TECHNOLOGIJU INSITUTO
RAIDOS PLANAS 2024-2027

Duomeny mokslo ir skaitmeniniy technologijy institutas (toliau — Institutas) jsteigtas Lietuvos
tkiui ir tarptautiniam bendradarbiavimui svarbiems ilgalaikiams tarptautinio lygio moksliniams
tyrimams vykdyti. Instituto misija — vykdyti ir vystyti informatikos, informatikos inzinerijos ir
matematikos mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra bei doktorantiiros studijas.

Pagrindiné Instituto veikla yra moksliniai tyrimai ir studijy vykdymas. Sios veiklos tikslai —
plétoti auksto tarptautinio lygio mokslinius tyrimus; uztikrinti mokslo, studijy ir inovacijy vienove,
moksliniy tyrimy ir studijy kokybe, rengti aukstos kvalifikacijos specialistus ir mokslininkus;
dalyvauti inovacinéje veikloje ir aukstyjy technologijy verslo plétroje; ugdyti aktyvius ir atsakingus
pilieCius ir visuomenés lyderius. Institutas turi vizija tapti efektyviai veikianciu ir pasaulyje Zinomu
mokslo centru, teikian¢iu pazangias mokslo paslaugas Lietuvai.

Vilniaus universiteto (toliau — VU) strateginés kryptys 2021-2025' — kuriantis visuomeneg ir
valstybé, bendradarbiaujantis ir tvarus universitetas. Matematikos ir informatikos fakulteto (toliau —
MIF) 2022-2024 veiklos plane $ios kryptys atliepiamos jgyvendinant Siuos ilgalaikius tikslus?:
pajégus spresti visuomenés problemas absolventas; auksto tarptautinio lygio mokslas; auganti jtaka
visuomenei ir valstybei; XXI a. pedagogika; tarpdalykinis ir tarptautinis mokslas ir studijos;
motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke studentai; ateities poreikius uztikrinanti infrastruktiira; finansinis
augimas diversifikuojant pajamas. Siekdamas jgyvendinti tick VU, tiek MIF planuose numatytas
strategines kryptis ir tikslus, Institutas turi pasitvirtines 2023-2025 m. veiklos plang®, kuriame
dauguma 2023 metams apibrézty rodikliy buvo sékmingai pasiekti’.

Auksto tarptautinio lygio mokslas. Instituto mokslininkai per pastaruosius penkis metus
parengé vidutiniskai 53,8 (32,12 vertinant tik Instituto darbuotojy indélj) publikacijos su
cituojamumo indeksu (CA WosS IF) ir po 1 monografijg. Tai vidutini$kai sudaryty 0,7 (0,42 etatui)
publikacijos vienam darbuotojui (jskai¢iuojant 4 administracijos etatus, bet nejvertinus afililijuoty ir
emirity) arba 0,86 (0,53 etatui, 1,66 mokslininko etatui). Labai geras rezultatas, kad i§ 53 publikacijy
paskelbty 2023 m. net 45 priklauso CA WoS QI ir Q2 kvartiléms. Nepaisant dviem trecdaliais
sumazéjusio finansavimo, skirto uz mokslo publikacijas, Institutas turi siekti didesnio kiekio
publikacijy su cituojamumo indeksu kiekio, orientuojantis j gamtos, medicinos ir sveikatos,
technologijos ir Zemés moksly sri¢iy grupe, kaip turin¢iy didesng tasko verte.

Tarpdalykinis ir tarptautinis mokslas ir studijos. Institutas sékmingai dalyvauja mokslo
populiarinimo veiklose, rengiant publikacijas su socialiniy moksly mokslininkais bei mokslininkais
su bendraautoriais 1§ uZsienio universitety. Siekiant didesnés finansinés vertés (per kokybinj
vertinimg) Institutui reikéty siekti, kad moksliniai rezultatai buty paskelbti gamtos, medicinos ir
sveikatos, technologijos moksly sri¢iy grupés Zurnaluose, konferencijose ir pan. MasSininis mokymas,
dirbtinis intelektas, duomeny analitika, statistika, nasieji skaic¢iavimai ir Kiti déstomi dalykai Instituto
darbuotojy gali bati sékmingai déstomi ir kity fakultety 1-3 pakopy studentams. Siekiant Instituto
vykdomoje informaciniy sistemy inzinerijos programoje islaikyti ir didinti auksta stojanciy studenty
lygi ir prestiza, reikalinga siekti, kad studentai turéty kokybiska infrastruktiirg ir priemones, kuriomis
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naudojantis sioje programoje ir kitose VU programose studijuojantys studentai Institute galéty atlikti
praktikas, baigiamuosius ir kursinius darbus.

Jaunieji mokslininkai yra miisy ateitis, tod¢l biitina stiprinti jy pritraukima, doktoranty
skaiCiaus augimg. Tarptautiniai ekspertai pabrézé, kad tai biitina stabiliam MIF augimui, ir akcentavo
kaip neiSnaudotag MIF potencialg ,,talentingy studenty pritraukima, jskaitant studentus i$ uzsienio®.
Reikalinga parengti doktoranty, jskaitant i§ uzsienio ir verslo, pritraukimo ir jsitvirtinimo Institute
strategija, kad Institutas nuolat atsinaujinty ir augty.

Motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke studentai. Institute 2023 m. dirbo 76 darbuotojai (i§ kuriy
7 — projektuose), kurie uzéme 68,7 etaty (i$ kuriy 6,18 projektuose), papildomai Institutas tur¢jo 38
doktorantus ir 14 afilijuoty mokslininky bei emerity. Jeigu lygintume 2013 ir 2023 mety duomenis,
tai darbuotojy sumazéjo dvigubai, o doktoranty sumazéjo 22 procentais. Bendra tendencija per
pastaruosius 5 metus — darbuotojy kiekio stabilizavimas. Instituto darbuotojai vadovauja dideliam
kiekiui baigiamyjy darby ir praktiky, pritraukia keleta podoktarantiiros stazuotojy. Bendry straipsniy
su | ir 1l pakopos studentais yra parengiama po 1-2. Sioje srityje vertinga biity aktyviau jtraukti II
pakopos studentus, kaip potencialius doktorantus, j Instituto veiklg ir vykdomus mokslinius tyrimus.
Dalis mokslo darbuotojy dar néra pakankamai jsirauke j mokslines ir akademines veiklas, todél tai
yra dar neiSnaudotas akademinis potencialas.

Finansinis augimas diversifikuojant pajamas. Instituto biudzetas 2023 metais buvo 2 min.
Eury. Papildomai 2023 metais Institutas gavo kity pajamy tik uz 31,3 tikst. Eury, kas sudaro apie
1,5% bendro biudzeto. Pajamos uz MTEP sutar¢iy vykdymo vertinimg — 108,8 tukst. Eury, tai sudaro
5,4% Instituto biudzeto (2024 metais — tik 17,4 tikst. Eury). Institute 2023 metais buvo gauta 563
tukst. Eury pajamy i§ Instituto darbuotojy vykdomy projekty (tai 25% pajamy lyginant su visais
asignavimais). Siekiant pritraukti jaunus ir naujus mokslininkus, reikalinga turéti papildoma biudzeta
ju i8laikymui, ypac kol jiems néra skirtas finansavimas i§ valstybés. Didele graza galéty suteikti
MTEP projektai su tkio subjektais, darbas su Instituto Alumni ir Strateginé partnerysté su verslo
subjektais. Strateginis Instituto uzdavinys buty jdarbinti moksla verslui, pramonei (pvz., rengti
industrijos moksly daktarus), vieSajam sektoriui, kompetencijy kélimui bei studijoms. LéSy
pritraukimas i§ ES programy (pvz. Eurostars, Erasmust ir pan.) didinty Instituto tarptautinj
Zinomuma.

Principai ir vertybés. Remiantis VU atviro mokslo politikos gairémis® siekti uztikrinti
atvirosios mokslo kultiiros formavima, atvirojo mokslo principy laikymasi, skatinti atviruma mokslo
bendruomengje ir jos veikloje, gerinti moksliniy rezultaty ir jais pagristy Svietimo iStekliy kokybe,
taip pat moksliniy tyrimy sklaidg visuomenei. Tradicinés akademinés (minties laisve, inovatyvumas,
rezultato siekimas) ir socialinés vertybés (sgziningumas, tarpusavio pagarba), akademiné laisvés,
vieSumo ir atvirumo principai, kurie turéty biiti juntami ir jgyvendinami Instituto bendruomenéje.

Igyvendinimo planas. Pradéjus eiti pareigas, kartu su aktyviausiais Instituto bendruomenés
nariais ir moksliniy grupiy vadovais bity atlikta strateginé Instituto analizé (angl. SWOT), kuri
sudaryty pagrindg Kryptingai pasirinkti 1-5 Instituto strateginius tikslus, nustatyti rodiklius ir jy
siekiamus dydzius, parengti jy jgyvendinimo planus. Buty papildytas dabartinis Instituto veiklos
planas naujais strateginiais tikslais ir asmeniskai jsipareigota siekti jy jgyvendinimo. Taip pat batina
atlikti pagrindiniy veiklos kryp¢iy inventorizacija jvertinant darbuotojy kaita, egzistuojancias Kitas
aktualijas ir pasirinktus Instituto strateginius tikslus. Reikalinga parinkti skaitmenines priemones
stebéti, kaip jgyvendinamas veiklos planas, tai sudaryty salygas adaptuoti veiklos plang prie
besikeiciancios aplinkos, geriau planuoti ir efektyviau valdyti turimus resursus.

Plang parengé Virginijus Marcinkevicius.
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